
การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“แนวทางการจัดท าโครงร่างองค์กร (Organizational Profile : OP)  
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx)”  

 
หลักการและเหตุผล  

ตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) เดิมคือ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  มีความมุ่งมั่นและพร้อมที่จะสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษา 
มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ และสามารถยกระดับคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาไทยให้ทัดเทียมและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ จึงให้อิสระกับสถาบันอุดมศึกษา
ในการเลือกใช้ระบบประกันคุณภาพของ สกอ. หรือระบบประกันคุณภาพที่สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาขึ้นเอง หรือ
ระบบประกันคุณภาพอ่ืน ๆ ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เช่น เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่  
เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) โดยความเห็นชอบของสภาสถาบัน 
อุดมศึกษา และไม่ว่าสถาบันอุดมศึกษาจะเลือกใช้ระบบใด จะต้องมีการก ากับ ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและตามพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ของสถาบันที่สอดคล้องกับการจัด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ส าหรับเกณฑ์ EdPEx เป็นหนึ่งในเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ์ Malcolm Baldrige National 
Quality Award: MBNQA ที่เป็นต้นแบบของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ที่ท า
ให้มองหรือคิดและบริหารองค์กรในเชิงระบบ (มองทุกระบบเชื่อมโยงกันหมด) และช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ก้าวกระโดดและยั่งยนื  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีนโยบายน าเกณฑ์ EdPEx มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร จึงได้
ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx ในระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
(ส านัก สถาบัน) และระดับมหาวิทยาลัย โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานทุกระดับใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศ ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้
ทัดเทียมและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ทั้งนี้ สิ่งแรกที่ต้องตระหนักในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
เกณฑ ์EdPEx คือ การจัดท าโครงร่างองค์กร (Organizational Profile: OP) ซึ่งหมายถึง ภาพรวมของลักษณะ
องค์กร เพ่ือแสดงถึงสิ่งส าคัญที่มีผลต่อวิธีการด าเนินงาน และความท้าทายส าคัญที่องค์กรเผชิญอยู่ โดยวิธีการที่
องค์กรต้องปฏิบัติ ซึ่งแสดงถึงบริบทเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ความสัมพันธ์ที่ส าคัญในการท างาน ความท้าทาย
และความได้เปรียบในเชิงกลยุทธ์ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการระบุสารสนเทศส าคัญและวางระบบการด าเนินงาน 
และเพ่ือสร้างความอยู่รอดตลอดจนการสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรในอนาคต 

ดังนั้น เพ่ือให้ผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการจัดท าโครง
ร่างองค์กร ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานเข้าใจถึงบริบท ลักษณะและสภาวการณ์ขององค์กร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการด าเนินงานให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศต่อไป งานประกันคุณภาพการศึกษา จึงได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง แนวทางการจัดท าโครงร่างองค์กร (Organizational Profile : OP) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ขึ้น     
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วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะ ในการจัดท าโครงร่างองค์กร (Organizational 
Profile : OP) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะ สามารถวิเคราะห์จัดท าโครงร่างองค์กร 
(Organizational Profile : OP) ของหน่วยงานได้อย่างถูกต้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

ขอบเขตการจัดกิจกรรม 
กิจกรรม ขอบเขตการจัดกิจกรรม 

อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดท า
โครงร่างองค์กร (Organizational Profile : 
OP) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร จ านวน 90 คน 
ระยะเวลา : 8 กันยายน 2567 
สถานที่ : ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา ชั้น 3 อาคาร 10                       
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วิทยากร  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.รัชฎา ฉายจิต คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ก าหนดการ  

เวลา กิจกรรม 
09.00 – 09.15 น. ลงทะเบียน 
09.15 – 09.30 น. กล่าวรายงาน โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง 

                       รองอธิการบดี ด้านวิชาการ 
กล่าวเปิดงาน โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต ชาญชิตปรีชา  
                       อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

09.30 – 10.30 น. -การบรรยายแนวทางการจัดท าโครงร่างองค์กร (Organizational Profile : OP)  
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.รัชฎา ฉายจิต  

10.30 – 12.00 น. -การบรรยายความเชื่อมโยงของค าถามในโครงร่างองค์กรกับเกณฑ์หมวดต่าง ๆ 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.รัชฎา ฉายจิต  

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. -Workshop การจัดท าโครงร่างองค์กร (Organizational Profile : OP)  

โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.รัชฎา ฉายจิต  
14.30 – 16.00 น. -Workshop การจัดท าโครงร่างองค์กร (Organizational Profile : OP) (ต่อ) 

โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.รัชฎา ฉายจิต  
15.30 – 16.30 น. ตอบข้อซักถาม สรุป มอบหมายงาน และปิดการอบรม 

หมายเหตุ :  ก าหนดการอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสม พักรับประทานอาหารว่างระหว่างการจัดกิจกรรม 


